
(単位：円）

Ⅰ 業務活動によるキャッシュ・フロー

　 原材料、商品又はサービスの購入による支出 △ 397,719,997

　 人件費支出 △ 508,255,832

　 その他の業務支出 △ 72,063,657

　 運営費交付金収入 1,064,139,000

受託収入 48,277,050

研究業務収入 49,834,190

その他の業務収入 △ 475,556

小　　計 183,735,198

利息の受取額 89,593

業務活動によるキャッシュ・フロー 183,824,791

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △ 74,889,648

無形固定資産の取得による支出 △ 1,297,800

その他の資産の精算による収入 0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 76,187,448

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー 0

Ⅳ 資金増加額 107,637,343
　 　 　 　

Ⅴ 資金期首残高 373,606,785

Ⅵ 資金期末残高 481,244,128

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 計 算 書
（平成22年4月1日～平成23年3月31日）


