
(単位：円）

Ⅰ 業務活動によるキャッシュ・フロー

　 原材料、商品又はサービスの購入による支出 △ 317,587,770

　 人件費支出 △ 527,555,545

　 その他の業務支出 △ 104,125,620

　 運営費交付金収入 1,074,479,000

受託収入 12,600,000

研究業務収入 48,896,404

その他の業務収入 105,137

小　　計 186,811,606

利息の受取額 56,103

第２期中期計画終了に伴う国庫金返納額 △ 319,192,729

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 132,325,020

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △ 145,274,850

無形固定資産の取得による支出 0

その他の資産の取得による支出 △ 15,220

有形固定資産の売却による収入 1,648,500

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 143,641,570

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー 0

Ⅳ 資金増加額 △ 275,966,590
　 　 　 　

Ⅴ 資金期首残高 481,244,128

Ⅵ 資金期末残高 205,277,538

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 計 算 書
（平成23年4月1日～平成24年3月31日）
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